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Empfehlungsschreiben
Sehr geehrte Damen und Herren,

Herr Dr. Bernd Gems begleitet unser Unternehmen als Trainer und Coach seit uber 10 Jahren. Er hat
die Geschaftsfuhrung dabei unterstutzt, die zweite Fuhrungsebene aufzubauen und Zug-um-Zug die
Kenntnisse und Fahigkeiten der neuen Fuhrungskrafte auf- und auszubauen. Parallel dazu wurden die
Geschaftsfuhrer befahigt, diese zu fuhren und in Spezialthemen wirksam gecoached.

Aus den vielen guten Erfahrungen tber die Jahre hinweg ist ein Fall besonders bemerkenswert. Eine
Fuhrungskraft war sehr stark hierarchisch gepragt, was mit der Unternehmensphilosophie und dem
Umgang miteinander in einem IT-gepragten Unternehmen nicht mehr vereinbar war. Gleichzeitig
wollten und konnten wir auf diesen Mitarbeiter aufgrund seines fachlichen Wissens, seiner Erfahrung
und seiner auRerordentlichen Treue und Zuverlassigkeit nicht verzichten.

Wir haben uns daher fur ein Coaching der Fuhrungskraft beziglich der Achtung von Autonomiebe-
darf und Selbstwirksamkeit der Mitarbeiter entschlossen. Direkt nach Abschluss des Programms war
zunachst im Team wenig Veranderung zu spuren. Diese hat sich nach nunmehr 3 Jahren jedoch deut-
licheingestellt . Wir haben dort jetzt ein motiviertes, zunehmend im agilen Umfeld selbstverantwort-
lich handelndes Team, in dem sich Mitarbeiter und Fuhrungskraft wohlfiihlen. Von einer solchen
Langfristwirkung von Coaching horen wir im unternehmerischen Umfeld eher selten.

Ich danke Herrn Dr. Gems hiermit personlich fur die hervorragende Zusammenarbeit und kann ihn
. )
nur weiterempfehlen. -
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